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HILTER Auch bei einem Tradi-
tionsunternehmen wie HO-
cker Polytechnik, das von Li-
sa Marie Hockers Grofdvater
vor 64 Jahren in Bad Laer ge-
griilndet wurde, bedeuten
Verinderungen an der Spitze
Veranderungen im Unter-
nehmen. Zwar mochte H6-
cker nicht alles auf den Kopf
stellen, aber die neue Co-Ge-
schiftsfiihrerin hat dennoch
klare Vorstellungen, wie sich
das Unternehmen in Zukunft
entwickeln soll.

Aber was stellt Hocker
Polytechnik iiberhaupt her?
JWir sind ein mittelstindi-
sches, inhabergefiihrtes Fa-
milienunternehmen und
Hersteller von Absaug- und
Filteranlagen fiir die Pro-
zessabfallentsorgung®, er-
klart Lisa Marie Hocker.
,Uberall dort, wo in einer
Produktion Staub und Spine
anfallen, kommen unsere
Anlagen zum Einsatz.“ Dazu
zahlen vor allem die Holz-
und Papierverarbeitung, die
Druck- und Wellpappenin-
dustrie sowie die Bereiche
Recycling-, Kunststoff- und
Metallverarbeitung.  Aber
auch Anlagen zur Beseiti-
gung von Farbnebelstduben
bei Lackierarbeiten gehoren
zum Kerngeschiift.

Die Zukunttspliane von Hocker Polytechnik

Wachstum trotz Wirtschaftskrise: Was wird sich durch die neue Dreierspitze im Unternehmen aus Hilter verandern?

Als anschauliches Beispiel
nennt Hocker die Bearbei-
tung der Kiichenfront, bei
der immer Holzstaub und -
spdne anfallen. Wiirde dieses
Material an der Kiichenfront
bleiben, wiirde es die Pro-
duktqualitdt im ndchsten Be-
arbeitungsschritt beein-
trachtigen. Aus der Maschine
miissen Staub und Spine
aber ebenfalls entfernt wer-
den, damit die Mitarbeiter
diese nicht einatmen.

Sind die Materialien erst
mal abgesaugt, miissen sie
sortenrein getrennt werden,
erkldart Hocker weiter. Die
gesammelten Reststoffe kon-
nen dann im besten Fall wei-
terverarbeitet werden -
Holz- und Metallstaub bei-
spielsweise werden zu Bri-
ketts. Dafiir hat Hocker Poly-
technik mit dem tschechi-
schen Unternehmen , Brik-
lis“ extra ein Joint Venture
gegriindet.

Start vor uber 60 Jahren
mit drei Mitarbeitern

»WIir bauen also nicht nur die
Anlagen fiir die Prozessab-
fallentsorgung, sondern wir
konzipieren und planen auch
den gesamten Prozess mit*,
betont Hocker.

Dabei hat alles mal klein
angefangen, als Handels-

und Montagefirma mit drei
Mitarbeitern, gegriindet von
Hockers Grofdvater Gilinther
Hocker, 1962 in Bad Laer. Da-
raus geworden ist ein Unter-
nehmen mit 300 Mitarbei-
tern am Standort Hilter und
weiteren 100 an zwei weite-
ren Produktionsstandorten,
seit 30 Jahren in Polen und
neuerdings auch in den USA.
,und hier stehen wir heute
mit dieser Basis, die wir ha-
ben und die uns ermdoglicht,
noch weiter in die Zukunft,
noch grofier und innovativer
zu denken®, sagt Hocker. Ein
Aspekt davon sei, die Inter-
nationalisierung weiter aus-
zubauen. , Darauf setzen wir
unseren Fokus.“ Insbesonde-
re an den Mirkten in den
USA und Kanada sei ein star-
kes Wachstumspotenzial er-
kennbar, wihrend es im
deutschsprachigen =~ Raum
immer schwieriger werde.
Im vergangenen Jahr ist
Hocker dann den néchsten
Schritt gegangen und be-
schloss, einen Service- und
Produktionsstandort in
North Carolina aufzubauen,
dessen Produktionsaktiviti-
ten sich aktuell noch im Sta-
dium eines Start-ups befin-
den. ,Wir wollen unsere
Hindler vor Ort stirker
unterstiitzen, kiirzere Liefer-
zeiten gewihrleisten und na-

Seit Jahresbeginn zu dritt: Lisa Marie Hocker ist neue Co-Ge-
schaftsfiihrerin bei Hocker Polytechnik aus Hilter, gemeinsam
mit ihrem Vater Frank Hocker (rechts) und Christian Venne-

mann.

her am Kunden sein“, be-
griindet Lisa Marie Hocker
die Entscheidung. Vertriebs-
strukturen iber Hindler
existieren in den Vereinigten
Staaten bereits seit 15 Jah-
ren.

Prozessoptimierung
auch mithilfe von Ki

Eine rein strategische Inter-
nationalisierung reiche aber
nicht aus. Ebenso wichtig
seien die Themen Prozess-
optimierung und Effizienz-
steigerung, auch durch den
Einsatz von Kinstlicher In-
telligenz. ,Aber bei allem
immer mit dem Ziel, Opti-
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mierungspotenzial auszu-
schopfen.“ Wo weder Effi-
zienz gesteigert noch Kos-
ten eingespart werden kon-
nen, sei KI uberfliissig, ist
Hocker iiberzeugt.

Kleinere KI-Projekte wer-
den aber bereits umgesetzt,
so Hocker. Zum Beispiel
beim Rechnungseingang
oder einer automatischen
Kontaktanlage. Als grofieres
Projekt steht aufierdem
schon seit Ldngerem eine
Wissensdatenbank auf der
Agenda. Diese soll sicher-
stellen, dass das Wissen von
langjdhrigen  Mitarbeitern
bei Renteneintritt nicht ver-
loren geht. ,,Dieses Wissen

]

Ein aus Holzstaub gewonnenes
Brikett, das verfeuert werden
kann, aber weniger Platz weg-
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soll in einer Datenbank ge-
speichert werden, in der
eine strukturelle Suche mog-
lich ist“, erldutert die Unter-
nehmenschefin.

»lch sehe beim Thema KI
und Automatisierung ein
grof3es Potenzial, dem Fach-
kriftemangel entgegenzu-
wirken®“, sagt Hocker. ,,Er ist
da, wird perspektivisch aber
noch starker auf uns zukom-
men.“ Bislang konne aber je-
de ausgeschriebene Stelle
mit guten Leuten besetzt
werden, auch die zehn Aus-
bildungsplitze jedes Jahr.

Doch auch iiber Interna-
tionalisierung und KI hinaus
hat Hocker Plane. So soll das

Produktportfolio erweitert
werden. Und vor allem ist
eine Modernisierung des
Marketings und die Steige-
rung auf den Social-Media-
Kanilen (Instagram, Linke-
din, Facebook) geplant.
~Deshalb haben wir uns ent-
schieden,  Kooperationen
mit  Social-Media-Influen-
cern einzugehen®, berichtet
Hocker. Erst neulich war der
Handwerks-Influencer Ben
Berger bei Hocker als Prak-
tikant zu Gast und hat in sei-
nem Video auf das Problem
des Holzstaubs in Hand-
werksbetrieben aufmerksam
gemacht.

Auch mit dem aus Osna-
briick stammenden Graffiti-
kiinstler René Turrek gab es
eine gemeinsame Zusam-
menarbeit, als Turrek in den
Lackierkabinen des Unter-
nehmens einen BMW-Sport-
wagen kiinstlerisch gestalte-
te oder auf der Messe Pain-
tExpo in Karlsruhe einen
Flugzeugfliigel zusammen
mit den Besuchern bemalte.

Zukiinftig mochte Hocker
derlei Aktivitdten noch aus-
bauen. Um generelle Auf-
merksamkeit zu generieren,
aber auch um zu zeigen, dass
sie innovativ seien und an-
ders denken. Getreu dem
eigenen Firmenmotto: ,Im-
mer eine Idee mehr.“



