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HILTER Im Alter von 33 Jahren
stechen manche erst am Be-
ginn ihrer Karriere. Bei Lisa
Marie Hocker ist das anders.
Sie ist dieses Jahr in die Lei-
tungsebene von Hocker
Polytechnik aus Hilter aufge-
stiegen und leitet das Unter-
nehmen seitdem gemeinsam
mit ithrem Vater Frank HOG-
cker und Christian Venne-
mann als Dreierspitze.

Fiir Lisa Marie Hocker sei-
en aber weder das Alter noch
ihr Geschlecht entscheidend,
betont sie - sondern allein
auf die Leistung komme es
an. Und von dieser ist wohl
auch ihr Vater {iiberzeugt.
Denn der gemeinsame Plan
ist, dass seine Tochter das
mittelstdndische, familienge-
flihrte Unternehmen in we-
nigen Jahren ubernehmen
soll.

Als Jugendliche noch
keinen konkreten Plan

Dabei stand es flir Hocker
lange Zeit gar nicht zur De-
batte, dass sie einmal in die
Fufdstapfen ihres Vaters tre-
tenwerde. ,,Als Kind hatteich
nicht viele Bertihrungspunk-
te mit dem Unternehmen
meines Vaters“, erinnert sie

Mit 33 Jahren Unternehmens-Chetin

Der Weg von Lisa Marie Hocker an die Spitze von Hocker Polytechnik in Hilter

sich. ,,JIchwusste nicht genau,
welche Produkte hergestellt
werden.“ Konkrete Pline,
was sie spiter beruflich ma-
chen mochte, hatte Hocker
als Jugendliche noch nicht.
Und hitte sich auch andere
Berufe vorstellen konnen.

Das Unternehmensgelan-
de lernte Hocker aber schon
frith kennen, wenn sie bei-
spielsweise in den Sommer-
ferien mit ihrem Bruder vor-
beikam. ,,Auf einem Som-
merfest haben wir auch fiir
musikalische Unterstiitzung
gesorgt. Mein Bruder am
Schlagzeug und ich spielte
Saxofon.“ Und wenn der Va-
ter am Wochenende in die
Firma musste, schauten sich
die Geschwister auf einem
kleinen Fernseher Winnie-
Pooh-Videos an oder fuhren
auf dem weitldufigen Geldn-
de mit Inlinern und probier-
ten sich beim Hockey aus.

Erwartet, dass eines der
Geschwister das Unterneh-
men eines Tages iiberneh-
men wird, hat ihr Vater aber
nie, sagt Hocker. ,,Es war ihm
immer wichtig, dass ich eine
freie Entscheidung fiir meine
Zukunft treffen kann. Ich
wusste zwar immer, dass es
eine Option ist, das Unter-
nehmen zu lbernehmen,
aber es gab nie Druck.
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Hocker Polytechnik aus Hilter hat seit Jahresbeginn eine

Dreierspitze. Mit in die Unternehmensfiihrung eingestiegen
Ist Lisa Marie Hocker, deren Vater schon seit 1993 an der Spit-

ze steht.

Thr Interesse an betriebs-
wirtschaftlichen @ Themen
reicht schon langer zuriick.
Nach ihrem Abitur studierte
sie internationale Betriebs-
wirtschaft in Osnabriick.
Durch ein Praktikum im va-
terlichen Unternehmen reif-
te dann erstmals der Gedan-
ke heran, bei Hocker Poly-
technik  einzusteigen. Je
mehr Zeit sie im Unterneh-
men verbrachte, desto mehr
sei die Begeisterung fiir das
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technische Know-how, die
innovative Planung und Kon-
zepte herangewachsen.
Srgendwann habe ich
dann den Schritt gewagt und

meinen Vater angespro-
chen“, berichtet Hocker.
Ihren  berufsbegleitenden

Master im Salesmanagement
am Hochschulzentrum in
Minster verkniipfte sie be-
reits mit dem Unternehmen
und lernte wiahrend ihres
Trainee-Programms samtli-

che Bereiche kennen. Mitt-
lerweile ist Hocker seit sie-
ben Jahren im Unternehmen,
angefangen mit einem noch
begrenzten  Tatigkeitsbe-
reich.

Freizeit trotz
Unternehmensfiihrung

Als 2023 klar war, dass Ho-
cker das Unternehmen wei-
terfiihren mochte, suchten
sich Vater und Tochter einen
Coach, der den Prozess be-
gleitet, und schmiedeten
einen »2Meilensteinplan®.
Sukzessive soll Lisa Marie
Hocker in den kommenden
Jahren immer mehr Bereiche
selbst {ibernehmen - als
Niéchstes den IT- und Digita-
lisierungsbereich -, bis ihr
Vater das Unternehmen end-
gliltig in die Hénde seiner
Tochter geben wird.

Allzu viel verandert habe
sich durch den Schritt, in die
Fiihrungsriege aufzusteigen,
aber nicht. ,,Ich habe vorher
eigentlich schon genauso viel
gearbeitet.“ Dennoch hat
Hocker abends Zeit, sich um
ihren Hund und ihre Katze zu
kiimmern. Oder sie verbringt
ihre Freizeit im neuen gro-
fen Garten mit den vielen al-
ten Obstbaumen. Denn seit
eineinhalb Jahren wohnt die

gebiirtige Osnabriickerin mit
ihrem Lebenspartner 1im
Stidkreis auf dem Land, zehn
Minuten von Hocker Poly-
technik entfernt. Dort féhrt
sie bei Gelegenheit auch ger-
ne mit ihrem Gravel-Bike.
Selbst fiirs Ehrenamt sei
noch Luft - beim Nachfolge-
netzwerk 1648, der Repara-
turwerkstatt Let’s Mint oder
im Tierschutz.

Natiirlich ist sich Hocker
aber ihrer neuen Verantwor-
tung bewusst und wird als
Unternehmensnachfolgerin
auch anders wahrgenom-
men. Aber es sei ein gutes
Geflihl gewesen, zu wissen,
dass sie und ihr Vater den
nichsten Schritt in die Zu-
kunft des Unternehmens ge-
meinsam gehen.

Generationenkonflikte
gebe es keine

Eng mit den eigenen Eltern
zusammenzuarbeiten, fiihrt
in Unternehmen mitunter zu
Generationenkonflikten. Da-
von mag Hocker aber nicht
sprechen. Zwar gebe es im-
mer mal wieder Situationen,
in denen beide unterschiedli-
cher Meinung sind. ,,Aber wir
sind uns menschlich und von
unseren Werten her schon
sehr dhnlich und erginzen

uns ziemlich gut.“ Vielmehr
konne sie von den Erfahrun-
gen und dem technischen
Wissen ihres Vaters viel ler-
nen und sie bringe selbst
neue Impulse mit ein. Aber
auch Hocker habe sich an die
neue Doppelrolle — Tochter
und Geschiftspartnerin -
erst mal gewShnen miissen.
Und daran, ihren Vater aktiv
anzusprechen, wenn sie et-
was nicht in Ordnung findet.

Es liberwiege aber stets ihr
Respekt vor dem, was die
Generationen vor ihr und
ihre beiden Co-Geschifts-
flihrer erschaffen haben. Das
liege in ihrer Natur, sagt sie.
Darauf wolle sie aufbauen.
Zwar seien Verdnderungen
gut, aber zundchst wolle sie
sich Zeit lassen, um heraus-
zufinden, wo Entwicklungs-
potenziale liegen.

Ein paar Jahre bleiben ihr
noch, bis ihr Vater im Febru-
ar 2029 in Rente geht. Auch
der Co-Geschiiftsfiihrer
Christian Vennemann
steuert auf eine Pension zu.
Zu dritt seien sie daher nur
temporir. Allein wird es aber
flir Lisa Marie Hocker nicht
weitergehen. ,Wir werden
immer eine Doppelspitze
haben“, kiindigt sie an. Mit
wem? Das sei zurzeit noch
nicht spruchreif.



